
8 — 14 МАРТА 2010 №9 (249)

WWW.EXPERT.UA ИНДЕКС:  91284

В ПОИСКАХ КАПИТАЛА
Рейтинг надёжности украинских банков Стр. 14

ННеетт  ииннввеессттиицциийй  ——  ннеетт  ммееддааллеейй  Стр. 6, 48

РРееззууллььттааттыы  ммааррттооввссккооггоо  ккооннссееннссуусс--ппррооггннооззаа  Стр. 42

ААннттииюющщееннккоо::  ннооввааяя  ккууллььттууррннааяя  ппооллииттииккаа  Стр. 54

Obloga_Reyt  3/5/10  1:32  Page 1



/  ТЕМА НЕДЕЛИ /  РЕЙТИНГ НАДЕЖНОСТИ БАНКОВ 
Э

К
С

П
Е
Р

Т
 №

9
 8

–
1

4
 М

А
Р

Т
А

 2
0

1
0

14

Виталий Шапран, Владимир Духненко, Елена Ставер 

Лидеры эпохи потерь 
В рейтинге по итогам 2009 года наивысшую оценку надежности получил

21 банк. Эти финучреждения остались устойчивыми благодаря

консервативному размещению средств и поддержке акционеров 
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есмотря на экономический

спад и многочисленные

скандалы, связанные с от-

дельными игроками, бан-

ковская система постепен-

но преодолевает кризис. Ее

общие активы в прошлом году увеличи-

лись на три процента, хотя отток депози-

тов населения из системы составил 1,3%. 

Состав группы А — самых надежных

банков — существенно не изменился. Сре-

ди долгожителей группы находятся ино-

странные банки, специализирующиеся на

корпоративном бизнесе: «Корпоративный

и Инвестиционный Банк Креди Агриколь»

(ранее — Калион Банк), ING Банк и Сити-

банк (Украина). Судя по финансовым ре-

зультатам «КИБ Креди Агриколь», можно

подумать, что банк в 2009-м работал не в

кризисной Украине, а в какой-нибудь

очень благополучной стране — рента-

бельность его собственного капитала

(ROE) достигла 36%, а достаточность ка-

питала — 16%.  Дочка Citibank вообще по-

радовала акционеров рекордным уровнем

ROE в 55%. 

В группе А по-прежнему удерживают

свои позиции и такие универсальные бан-

ки, как УкрСиббанк, Альфа-Банк, VAB

Банк, Дочерний банк Сбербанка РФ, ВТБ

Банк и «Форум». УкрСиббанку, несмотря

на убытки, в 2009-м удалось не допустить

снижения собственного капитала. Кроме

того, его портфель депозитов населения за

год увеличился на 22,51%. Важным собы-

тием для этого финучреждения стало и

увеличение доли французского банка BNP

Paribas с 51 до 81,42%. 

Альфа-Банку за год удалось увеличить

депозитный портфель физических лиц на

28% и расширить региональную сеть.

Приостановив программы потребитель-

ского кредитования, банк продолжал фо-

кусное кредитование крупных корпора-

тивных клиентов. Его показатель адекват-

ности регулятивного капитала за 2009 год

вырос с 14 до 17%. 

Продолжал кредитовать и VAB Банк: в

прошлом году он увеличил кредитный порт-

фель корпоративным клиентам на 1,3%. За

2009 год уставный капитал VAB Банка уве-

личился на 59% — до 542,6 млн грн. В де-

кабре банк нарастил портфель депозитов

населения на шесть процентов. Нацбанк

пролонгировал ему кредит рефинансиро-

вания, а его инвестор из Нидерландов —

компания TBIF Financial Services B.V. — в

конце года увеличила долю в уставном ка-

питале с 48,91 до 63,0104%. В будущем она

намерена довести свою долю до 98%, что

означает рост уровня внешней поддержки.

Таким образом, благодаря поддержке ак-

ционеров VAB Банк выглядит гораздо луч-

ше многих крупных банков. 

Впервые громко о себе заявил Дочер-

ний банк Сбербанка России. За 2009 год он
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нарастил свой кредитный портфель на

28,4% и расширил сеть отделений. В апре-

ле 2010-го банк получит доступ к кредит-

ной линии материнской структуры на

188,5 млн долларов. Кроме того, акционе-

ры приняли решение увеличить капитал

на 1,47 млрд гривен. Дочерний банк еще

одного российского госбанка — ВТБ Бан-

ка — тоже чувствовал себя комфортно, на-

растив портфель депозитов населения на

88%. 

Новые лидеры, 
старые проблемы 
В этом году в группу А впервые вошел БТА

Банк (годом ранее его рейтинг был на

уровне В). Несмотря на скандалы, связан-

ные с его казахстанскими акционерами,

банк обеспечил себе место среди лидеров

очень высокими показателями достаточ-

ности капитала (52,4%) и ликвидности

(80%). В то же время именно неопределен-

ность вокруг собственников не позволила

банку занять более высокое место — точ-

ной информации о них нет ни в Госкомис-

сии по ценным бумагам и фондовому рын-

ку, ни в Национальном банке. Избыточной

ликвидностью и достаточностью капитала

отличился и Астра Банк, крайне консерва-

тивный в вопросе размещения на украин-

ском рынке средств акционеров. 

Проявили себя УниКредит Банк, Брок-

бизнесбанк и Украинский профессио-

нальный банк (УПБ), также переместив-

шиеся в группу А из группы В. В УниКре-

дит Банке зафиксировано высокое соот-

ношение ликвидных активов и привлечен-

ных средств при значительном притоке

депозитов населения. Брокбизнесбанк от-

личился избыточным уровнем адекватно-

сти капитала и высоким качеством акти-

вов. А в УПБ, кроме высокой достаточно-

сти капитала, имел место и значительный

запас ликвидности. 

Лидером группы В стал Еврогазбанк,

ранее вообще не входивший в наш рей-

тинг. За 2009 год активы финучреждения

выросли с 338 млн до 2,2 млрд гривен.

Банк заявлял, что планирует обслуживать

предприятия газовой отрасли и расши-

рять филиальную сеть. 

Снизить рейтинговую оценку с А (в

2009-м) до В пришлось для Эрсте Банка,

Правэкс-Банка, Универсал Банка, а также

«Райффайзен Банка Аваль». Последний по

итогам 2009-го отрапортовал об убытках

в два миллиарда гривен. Худшие финпо-

казатели среди крупнейших фининститу-

тов показали только Проминвестбанк

(–2,75 млрд гривен), Родовід Банк (–4,2 млрд

гривен) и Сведбанк (–4,3 млрд гривен). Свед-

банк мы были вынуждены исключить из

рейтинга надежности. К началу года он

показал отрицательный собственный ка-

питал (–1,83 млрд гривен), а это означает,

что банк подпадает под новый критерий

НБУ для введения временной админист-

рации (несоблюдение норматива адекват-

ности регулятивного капитала в семь про-

Банковская система выстояла, несмотря на череду громких банкротств
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центов). При этом шведский Swedbank,

запаздывая с капитализацией своей доч-

ки, создает опасный прецедент — доверие

населения к банкам с иностранным капи-

талом может пошатнуться. Решение о до-

полнительной эмиссии акций на пять

миллиардов гривен было принято еще в

августе 2009-го, однако к началу года ус-

тавный капитал Сведбанка, как и прежде,

составлял 2,159 млрд гривен. 

Снижение рейтингов Эрсте Банка,

Правэкс-Банка, скорее всего, временное.

Ситуация в этих финучреждениях не была

катастрофической, хотя они закончили

год с убытками.

По итогам 2009 года Кредитпромбанк

получил рейтинг В+, но в будущем его

рейтинг может подняться из-за повыше-

ния уровня внешней поддержки. В конце

февраля стало известно, что банк прово-

дит реструктуризацию внешних долгов,

меняя их на свои акции. Вполне вероятно,

что в состав акционеров войдут Европей-

ский банк реконструкции и развития и

ряд международных банков, которые по-

лучат контроль над 49% акций. 

Факторы, путающие карты 
Таким образом, рейтинг по итогам кри-

зисного 2009 года оказался динамичным.

Банки активно передвигались из группы в

группу, причем некоторым иностранным

дочкам уже не помогали даже премиаль-

ные баллы за внешнюю поддержку. Они

оказались в неблаговидной ситуации из-

за начисления больших резервов под кре-

дитные операции. После формирования

огромных резервов у таких банков, как

Сведбанк, не хватило собственного капи-

тала, чтобы покрыть возникшие убытки, а

финансирование от акционеров еще не

подоспело. 

Именно из-за различной политики ре-

зервирования у банков разные финансо-

вые результаты. Одни банки планомерно

начислили резервы, исходя из реального

состояния кредитного портфеля, другие

списали всё плохое с баланса, создав та-

ким образом «сенсацию» в виде новостей

о рекордных убытках. А у некоторых фи-

нучреждений (к примеру, Ощадбанка) со-

отношение резервов и кредитов невысо-

кое, хотя известно, что они кредитуют да-

леко не самые устойчивые компании. 

До сих пор точно неизвестно, насколь-

ко начисленные банками резервы отобра-

жают истинное качество кредитных порт-

фелей. Среди фининститутов с иностран-

ным капиталом царит пессимизм — из-за

удручающей экономической статистики

их страновые менеджеры в Европе дают

негативную оценку процессам, которые

совершаются в Украине. Поэтому на рын-

ке происходят громкие списания и сделки

банков с коллекторами под один или два

процента от стоимости портфелей. На-

Методика расчета рейтинга надежности банков (см. «Эксперт» №17–18 (210) от 11 мая

2009 года) в этом году концептуально не изменилась, но была подкорректирована в связи со

сменой конъюнктуры рынка. 

Минимальный размер активов для участия в (pi)-рейтинге остался неизменным — милли-

ард гривен. Банковские активы в прошлом году выросли незначительно, поэтому повышать по-

рог было нецелесообразно. При этом в (pi)-рейтинг не вошли банки с временной администра-

цией, национализированные банки, а также Сведбанк, у которого отрицательный собственный

капитал достиг 1,827 млрд гривен. 

Между тем Национальный банк прекратил публиковать ряд показателей. Так, вместо затрат

банков на персонал он указывает их административные затраты и прочие операционные рас-

ходы. Поэтому при оценке эффективности мы теперь используем соотношение чистой прибы-

ли и административных затрат банка. 

Кроме того, НБУ прекратит раскрывать информацию о начисленных доходах и расходах

банков, и поскольку роль этого показателя невелика, мы решили от него отказаться. Таким об-

разом, теперь при составлении рейтинга используются 17 коэффициентов. 

Наконец, регулятор (на наш взгляд, преднамеренно) перестал представлять отчет о нали-

чии у банков рефинансируемых им ценных бумаг, чтобы скрыть уровень нагрузки на фининсти-

туты, добровольно или принудительно покупающие ОВГЗ. По мнению агентства, из-за больших

проблем в госфинансах ОВГЗ лишь условно можно считать ликвидными активами. Поэтому

при расчете коэффициентов ликвидности мы не учитывали наличие у банков гособлигаций. 

В нынешнем рейтинге РА «Эксперт-Рейтинг» почти вдвое снизило удельный вес всех пока-

зателей рентабельности. Это связано с тем, что в 2009-м многие банки из-за формирования

резервов под кредитные риски понесли значительные убытки. Но если на растущем рынке

убытки означали близкий дефолт, то в кризис их наличие не является катастрофой. В то же

время мы увеличили удельный вес коэффициентов, характеризующих достаточность капита-

ла. Как показало наше исследование, многие банки наращивали собственный капитал и в ус-

ловиях убыточности, прежде всего за счет инвестиций акционеров. 

Не желая менять интервальную оценку коэффициентов при пересчете в баллы, мы снизи-

ли пороги вхождения в группы. Чтобы попасть в группу А, нужно было набрать минимум 450 бал-

лов (500 в 2009-м), в группу В — 375–450 баллов (400–500 баллов в 2009-м). 

Мы также расширили диапазон оценок внешней поддержки — от 10 до 60 баллов (от 20 до

60 баллов в 2009-м). Десять баллов получали банки, чьи материнские структуры сами обра-

щались за помощью в международные финансовые организации или с большим опозданием

предоставляли финансирование своим дочерним структурам в Украине. 

Виталий Шапран

Особенности рейтинговой оценки по итогам 2009 года 

Анализ итогов (pi)-рейтингов прошлых лет

Количество банков в группе, Частота банкротств 
Группы Количество банков в группе 

объявивших о несостоятельности в группе, %
надежности

2009 2008 2009 2008 2009 2008

А 23 22 0 1 0,0 4,5

В 41 59 3 10 7,3 16,9

С 13 26 1 3 7,7 11,5

Источники: «Эксперт», РА «Эксперт-Рейтинг»

В группе А действительно надежные 

Общие свободные ресурсы системы, которые можно

было бы пустить на кредитование, на начало 2010 го-

да мы оценили в 180 млрд гривен. Именно столько

составляют избыточные ликвидные активы на банков-

ских балансах 
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Ключевой собственник: CALYON Global Banking (Франция) — 100%

Показатели, 
01.01.10 01.01.09

Изменение
млн грн за год, %

Активы 4502,5 5250,4 –14,2

Кредиты 3304,2 3750,3 –11,9

Депозиты 2601,7 2842,8 –8,5

Депозиты населения 24,7 59,2 –58,3

Собственный капитал 698,4 624,2 11,9

КИБ КРЕДИ АГРИКОЛЬ
(Киев)

A++

Ключевой собственник: ABH Ukraine Limited (Кипр) — 99,9989%

АЛЬФА-БАНК

(Киев)

Ключевой собственник: Citigroup (США) — 100%

СИТИБАНК (УКРАИНА)

(Киев)

A

Ключевой собственник: UniCredit Bank Austria AG (Австрия) — 69,19%

УКРСОЦБАНК 

(Киев)

A++

Ключевой собственник: ING Bank N.V. (Нидерланды) — 100%

ING БАНК УКРАИНА

(Киев)

A

Ключевой собственник: BNP Paribas S.A. (Франция) — 81,4157%

УКРСИББАНК

(Харьков)

A++

Ключевой собственник: ОАО «ВТБ Банк» (Россия) — 99,9153%

ВТБ БАНК

(Киев)

A

Ключевой собственник: Bank Pekao S.A. (Польша, входит в UniCredit Group) — 100%

УНИКРЕДИТ БАНК

(Луцк)

A+

Ключевой собственник: TBIF Financial Services B.V. (Нидерланды) — 63,0104%

VAB БАНК

(Киев)

A+

Показатели, 
01.01.10 01.01.09

Изменение
млн грн за год, %

Активы 28693,6 32310,1 –11,2

Кредиты 25314,4 28037,2 –9,7

Депозиты 7420,9 19148,0 –61,2

Депозиты населения 2636,1 2051,2 28,5

Собственный капитал 2878,0 3307,9 –13,0

Показатели, 
01.01.10 01.01.09

Изменение
млн грн за год, %

Активы 43656,9 49694,8 –12,1

Кредиты 40556,7 43688,7 –7,2

Депозиты 12340,3 14269,8 –13,5

Депозиты населения 7669,0 7361,0 4,2

Собственный капитал 6027,9 5175,7 16,5

Показатели, 
01.01.10 01.01.09

Изменение
млн грн за год, %

Активы 28780,1 28343,6 1,5

Кредиты 26219,4 24909,2 5,3

Депозиты 5170,0 5049,1 2,4

Депозиты населения 3161,8 1680,1 88,2

Собственный капитал 3248,1 2513,2 29,2

Показатели, 
01.01.10 01.01.09

Изменение
млн грн за год, %

Активы 7258,2 7748,5 –6,3

Кредиты 6158,0 6147,5 0,2

Депозиты 2930,5 4418,3 –33,7

Депозиты населения 1932,6 2199,4 –12,1

Собственный капитал 672,2 901,9 –25,5

Показатели, 
01.01.10 01.01.09

Изменение
млн грн за год, %

Активы 46347,8 55696,7 –16,8

Кредиты 45275,5 50412,4 –10,2

Депозиты 14148,8 16862,2 –16,1

Депозиты населения 9921,6 8098,7 22,5

Собственный капитал 4901,5 4869,6 0,7

Показатели, 
01.01.10 01.01.09

Изменение
млн грн за год, %

Активы 8692,9 10617,7 –18,1

Кредиты 7992,8 9096,1 –12,1

Депозиты 1447,9 1664,9 –13,0

Депозиты населения 428,6 287,4 49,2

Собственный капитал 828,5 836,5 –1,0

Показатели, 
01.01.10 01.01.09

Изменение
млн грн за год, %

Активы 9700,0 9505,9 2,0

Кредиты 6976,1 7049,7 –1,0

Депозиты 1988,6 1977,1 0,6

Депозиты населения 22,9 64,0 –64,2

Собственный капитал 1400,0 829,1 68,9

Показатели, 
01.01.10 01.01.09

Изменение
млн грн за год, %

Активы 4168,1 5089,7 –18,1

Кредиты 2409,4 3077,1 –21,7

Депозиты 3063,8 3596,1 –14,8

Депозиты населения 24,7 5,7 336,3

Собственный капитал 814,3 849,3 –4,1

САМЫЕ НАДЕЖНЫЕ БАНКИ 

Ключевой собственник: ОАО «Сберегательный банк РФ» (Россия) — 100%

ДОЧЕРНИЙ БАНК

СБЕРБАНКА РОССИИ (Киев)

A
Показатели, 

01.01.10 01.01.09
Изменение

млн грн за год, %

Активы 6197,7 4839,3 28,1

Кредиты 4842,3 3770,6 28,4

Депозиты 1773,6 209,5 746,4

Депозиты населения 991,4 657,0 50,9

Собственный капитал 1061,4 1073,1 –1,1

A++
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Ключевые собственники: Коломойский Игорь Валерьевич — 49,1540%; 
Боголюбов Геннадий Борисович — 48,9970%

ПРИВАТБАНК
(Днепропетровск)

A

Ключевой собственник: государство (Кабинет министров Украины) — 100%

ОЩАДБАНК

(Киев)

A

Ключевой собственник: Marfin Popular Bank Public Co Ltd (Кипр) — 97,6848%

МОРСКОЙ ТРАНСПОРТНЫЙ

БАНК (Одесса)

A+

Ключевой собственник: государство (Кабинет министров Украины) — 100%

УКРЭКСИМБАНК

(Киев)

A

Ключевой собственник: нет данных

БТА БАНК
(Киев)

A

Ключевой собственник: Commerzbank (Германия) — 63,017%

«ФОРУМ»

(Киев)

A++

Ключевые собственники: Буряк Сергей Васильевич — 48,32%; 
Буряк Александр Васильевич — 46,99%

БРОКБИЗНЕСБАНК  
(Киев)

A

Ключевой собственник: ООО «Украинский инвестиционно-финансовый альянс» — 97,9399%

УКРАИНСКИЙ
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ БАНК

(Киев)

A

Ключевой собственник: Alpha Bank A.E. (Греция) — 97,0113%

АСТРА БАНК 
(Киев)

A++

Ключевой собственник: Credit Europe Group (Нидерланды, Турция) — 99,99%

КРЕДИТ ЕВРОПА БАНК
(Киев)

A++

Ключевые собственники: ООО «Лизинг-Финанс» — 49,9804%;
ООО «Корнер» — 24,9038%; ООО «Омикс-Финанс» — 24,8223%

БАНК КИПРА

(Киев)

A
Показатели, 

01.01.10 01.01.09
Изменение

млн грн за год, %

Активы 19453,2 20513,0 –5,2

Кредиты 16999,8 16861,6 0,8

Депозиты 7385,9 7878,7 –6,3

Депозиты населения 5087,7 4077,6 24,8

Собственный капитал 1866,5 1889,2 –1,2

Показатели, 
01.01.10 01.01.09

Изменение
млн грн за год, %

Активы 16162,8 14204,0 13,8

Кредиты 11390,3 10664,1 6,8

Депозиты 7575,1 8559,2 –11,5

Депозиты населения 4417,3 3635,6 21,5

Собственный капитал 2312,7 2316,5 –0,2

Показатели, 
01.01.10 01.01.09

Изменение
млн грн за год, %

Активы 2208,3 1813,2 21,8

Кредиты 1530,2 1374,7 11,3

Депозиты 992,3 992,0 0,0

Депозиты населения 680,8 656,3 3,7

Собственный капитал 460,4 443,2 3,9

Показатели, 
01.01.10 01.01.09

Изменение
млн грн за год, %

Активы 1505,5 1602,8 –6,1

Кредиты 702,1 391,2 79,5

Депозиты 374,3 76,9 386,6

Депозиты населения 103,0 51,7 99,4

Собственный капитал 1054,9 1051,3 0,3

Показатели, 
01.01.10 01.01.09

Изменение
млн грн за год, %

Активы 1679,7 2651,1 –36,6

Кредиты 841,2 1088,0 –22,7

Депозиты 100,4 235,7 –57,4

Депозиты населения 19,2 16,9 13,7

Собственный капитал 498,1 510,6 –2,4

Показатели, 
01.01.10 01.01.09

Изменение
млн грн за год, %

Активы 1471,8 1861,0 –20,9

Кредиты 1399,5 1357,1 3,1

Депозиты 417,6 814,8 –48,7

Депозиты населения 263,0 289,6 –9,2

Собственный капитал 618,2 621,5 –0,5

Показатели, 
01.01.10 01.01.09

Изменение
млн грн за год, %

Активы 59926,6 57788,1 3,7

Кредиты 44601,1 34883,3 27,9

Депозиты 24523,7 17196,8 42,6

Депозиты населения 15002,1 13409,8 11,9

Собственный капитал 16386,4 15471,9 5,9

Показатели, 
01.01.10 01.01.09

Изменение
млн грн за год, %

Активы 5092,6 3779,0 34,8

Кредиты 3020,3 3381,0 –10,7

Депозиты 1677,0 1297,3 29,3

Депозиты населения 648,4 568,1 14,1

Собственный капитал 511,5 518,4 –1,3

Показатели, 
01.01.10 01.01.09

Изменение
млн грн за год, %

Активы 57196,9 48324,7 18,4

Кредиты 48308,7 38332,4 26,0

Депозиты 19424,7 18576,5 4,6

Депозиты населения 8912,3 7651,2 16,5

Собственный капитал 10869,4 4505,8 141,2

Показатели, 
01.01.10 01.01.09

Изменение
млн грн за год, %

Активы 3202,1 3178,4 0,7

Кредиты 1641,9 1287,6 27,5

Депозиты 578,3 538,7 7,4

Депозиты населения 255,9 404,2 –36,7

Собственный капитал 1535,4 1532,2 0,2

Показатели, 
01.01.10 01.01.09

Изменение
млн грн за год, %

Активы 86066,1 80165,5 7,4

Кредиты 74991,9 72788,7 3,0

Депозиты 49835,3 57088,5 –12,7

Депозиты населения 34319,2 33457,5 2,6

Собственный капитал 10270,7 8195,7 25,3
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0 пример, Правэкс-Банк продал Credit Col-

lection Group портфель проблемных кре-

дитов на три миллиарда гривен всего за

3,7 млн гривен. 

Тем не менее убытки, которые сейчас

декларируют крупные банки, носят бухгал-

терский характер. Пока это не реальные

потери, а лишь записи в их оборотно-саль-

довых ведомостях. Реализуются ли риски

на практике, будет зависеть от темпов вос-

становления отечественной экономики. 

В этом году банки уже смогут стимули-

ровать экономику кредитными вложения-

ми. Общие свободные ресурсы системы,

которые можно было бы пустить на креди-

тование, на начало 2010 года мы оценили

в 180 млрд гривен. Именно столько состав-

ляют избыточные ликвидные активы на

банковских балансах, хотя Минфин, через

НБУ «стимулирующий» банки покупать

облигации внутреннего государственного

займа (ОВГЗ), может не согласиться с та-

кой цифрой. 

Однако иностранцы не готовы креди-

товать реальный сектор, опасаясь невоз-

вратов, а отечественные банки предпочи-

тают покупать ОВГЗ. Рынок гособлига-

ций, где доходность достигает 30% годо-

вых, в последние семь-восемь месяцев

стал реальной альтернативой кредитам. 

В нынешнем году отечественная бан-

ковская система может преподнести нам

неприятные сюрпризы. Не факт, что все

банки, выжившие в 2009-м благодаря вли-

ваниям акционеров, сегодня останутся на

плаву. Тень дефолта маячит над теми фин-

учреждениями, у которых на протяжении

последних двух лет были проблемы с уве-

личением собственного капитала. 

Кризис пойдет на пользу рынку — вол-

на сделок М&A очистит его от неэффек-

тивных игроков. С другой стороны, стране

будет сложно выйти из рецессии при по-

явлении более десяти новых проблемных

фининститутов. 

Под ударом находятся государственные

банки, портфели которых перегружены

ОВГЗ, в том числе и те, которые были на-

ционализированы (рекапитализированы

государством). В случае даже техническо-

го дефолта по государственным обяза-

тельствам (а его вероятность остается вы-

сокой) у них возникнут проблемы с лик-

видностью. Вероятный дефолт не только

ослабит госбанки, но и примерно вдвое

сократит сумму свободных кредитных ре-

сурсов в системе. Возможно, опасаясь та-

кого сценария, НБУ в феврале изменил сис-

тему рефинансирования банков. Кроме

того, председатель Нацбанка не исключил

возможности снижения учетной ставки до

шести процентов годовых — похоже, бан-

ковский регулятор намерен устранить де-

фицит кредитных ресурсов в системе. Это

подтолкнет инфляцию, но добавит ста-

бильности банкам.   
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По данным НБУ, к началу 2010-го совокуп-

ный собственный капитал украинских банков

составлял 120,2 млрд гривен или 13,7% от

пассивов. За год совокупный собственный ка-

питал вырос всего на 0,8%, в основном за

счет вливаний акционеров. Каждая гривня,

учитываемая в банковском балансе как собст-

венный капитал, на 94,5% была профинанси-

рована за счет средств акционеров. 

Представление о том, как акционеры бан-

ков заботились о них, дает информация Нац-

банка о повышении уставных капиталов за

2009 год. Мы отобрали 20 банков, которые в

наибольшей степени нарастили уставные ка-

питалы. Больше всего денег на спасение бан-

ков выделило украинское правительство

(14,3 млрд гривен на рекапитализацию). Еще

6,9 млрд гривен Кабмин предоставил Укр-

эксимбанку, в том числе для увеличения кре-

дитования НАК «Нафтогаз України». Само со-

бой разумеется, что деньги для госбанков у

правительства появились за счет кредитов

международных организаций. 

Самое крупное иностранное вливание в ук-

раинскую банковскую систему обеспечило

правительство РФ, а точнее — российский

Внешэкономбанк (ВЭБ). Он вложил в устав-

ный капитал Проминвестбанка более пяти

миллиардов гривен. Самым крупным частным

вливанием в отечественные банки стало по-

вышение уставного фонда ПриватБанка. Его

акционеры — Геннадий Боголюбов и Игорь

Коломойский — дали на развитие 2,126 млрд

гривен. Впрочем, исходя из размеров При-

ватБанка, такое вливание сложно назвать

очень существенным. Самым щедрым инвес-

тором из дальнего зарубежья стал француз-

ский BNP Paribas, вложивший в УкрСиббанк

1,275 млрд гривен. Впечатлила также инвес-

тиция польского государства в украинский Кре-

добанк — миллиард гривен. 

Можно спорить с тем, достаточно ли было

выделено денег, но вряд ли кто-то из приве-

денных в топ-двадцатке банков покинет укра-

инский рынок. Вместе с тем вызывает сожа-

ление то, что за последние годы украинские банкиры так и не научились привлекать капитал

у портфельных инвесторов, они лишены доступа к рыночным источникам собственного капи-

тала. 

В отличие от украинских собственников пока ни один иностранный банк не переступил

черту и не обнулил свои основанные на доверии обязательства перед украинскими вкладчи-

ками. За полтора с лишним года кризисных мучений никто из иностранцев не отказался от

идеи работать в Украине, некоторые лишь сократили свое присутствие (например, группа ING

отказалась от развития розничного бизнеса). Сейчас главная интрига связана с Swedbank —

захотят ли шведы, ныне медлящие с оплатой новой эмиссии, оставлять здесь розничный

бизнес? 

Кризис показал, что банковская система несамостоятельна и зависима от внешних источ-

ников финансирования. Приход ВЭБ и поддержка со стороны западных банков оказали цемен-

тирующее влияние на систему, однако без международной помощи и вливания со стороны го-

сударства полномасштабный кризис стал бы реальностью. 

Виталий Шапран

Капитальная забота 

Лидеры по увеличению уставного капитала 

за 2009 год 
Увеличение №

Банк уставного фонда, п/п
млн грн

1 РОДОВІД БАНК 7974,30

2 УКРЭКСИМБАНК 6940,88

3 ПРОМИНВЕСТБАНК 5098,54

4 «КИЕВ» 3342,54

5 УКРГАЗБАНК 3100,00

6 ПРИВАТБАНК 2125,98

7 УКРСИББАНК 1275,00

8 КРЕДOБАНК 1024,10

9 ОТП БАНК 800,00

10 ВТБ БАНК 770,00

11 «ФОРУМ» 638,58

12 ПРАВЭКС-БАНК 570,12

13 ING БАНК УКРАИНА 426,54

14 УНИКОМБАНК 396,87

15 «ФІНАНСОВА ІНІЦІАТИВА» 350,00

16 МЕГАБАНК 300,00

17 СЕБ БАНК 252,11

18 «ПІВДЕННИЙ» 219,83

19 VAB БАНК 201,21

20 УКРСОЦБАНК 200,00

Источник: НБУ

Впереди — госбанки

Структура совокупного банковского капитала 

в Украине на 1 января 2010 года, % 

Уставный фонд 94,5

Дивиденды 0,3

Эмиссионные разницы 5,0

Общие резервы и фонды банков 13,6

Результаты прошлых лет 0,5

Результаты текущего года –22,2

Результат переоценки основных 

средств и прочих активов 8,3

Источник: НБУ 

Капитализируются за счет собственников
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Ростислав Павличенко, председатель правления Еврогазбанка: 

— Согласно статистике НБУ, многие фининституты в прошлом го-

ду были убыточны. Означают ли такие финрезультаты, что все

эти банки ненадежны? 

— Главный критерий надежности банка — выполнение обязательств

перед вкладчиками. Я не думаю, что эти банки нарушают нормативы

НБУ. Если финучреждение показывает убытки, значит, у него хватает

капитала, заработанного в предыдущие годы. 

— Сколько, по-вашему, надежных банков в нашей стране? 

— Все банки, в которых нет временной администрации, надежны.

Ведь Нацбанк постоянно мониторит все фининституты, проводит их 

аудит. Я не могу сказать, какие банки сегодня являются потенциальны-

ми кандидатами на введение временной администрации, поскольку это

невозможно определить по той отчетности, которую они предоставля-

ют. Нужно изучать ситуацию внутри каждого из них. 

— По словам президента Ассоциации украинских банков Алек-

сандра Сугоняко, сегодня десять банков, где нет временной ад-

министрации, задерживают платежи… 

— Наверняка, это временная задержка. Ведь банк — очень слож-

ный механизм. Сегодня он может задерживать платежи, а завтра на-

чать работать очень успешно, поскольку появились новые клиенты,

увеличен уставный фонд, заведен субординированный кредит или де-

позиты сторонних структур. Это как платежеспособность человека. Ес-

ли вы должны кому-то сто долларов и не можете сегодня их отдать, но

знаете, что через два месяца вам вернут тысячу долларов. Так что я не

делал бы проблему из временных задержек. При наличии серьезных

проблем в таких банках уже работала бы временная администрация. 

— Но ведь в нашей стране зачастую временную администра-

цию в банки регулятор вводит тогда, когда их уже поздно спасать. 

— Если банк борется за свое существование, то вряд ли туда сто-

ит заводить временную администрацию. Это крайняя мера. Хотя мы

знаем примеры, когда временный администратор спасал банк. Надо

смотреть на качество активов. Если активы просто надуты и нет по-

тенциального инвестора, то такой банк, конечно, нужно отправлять

на ликвидацию. Думаю, такие финучреждения умерли бы и без кри-

зиса. 

Главная задача регулятора — не спасение банков, а контроль над

ними. Нацбанк должен упредить проблемы финучреждений. Вот, на-

пример, во время кризиса в США закрылось 90 банков — там траге-

дии из этого никто не делает. Американский финансовый рынок упал,

а потом быстро поднялся. Что касается Европы, то она заморозила

свои проблемы. Какой из названных путей решения банковских проб-

лем лучше, пока рано говорить. Я думаю, что Украине тоже следовало

бы быстро очиститься и пойти вперед. 

— Но в тех же Штатах временную администрацию вводят в

банки на две недели, а у нас на полгода или год. 

— Да, следуя американскому сценарию, нужно было быстро ввести

в проблемные банки администрацию. Но я считаю, что в кризисный мо-

мент НБУ сработал идеально. Не стоит винить регулятора в том, что он

чего-то там недоработал, недосмотрел. Нацбанк разработал очень 

жесткую систему обеспечения сохранности вкладов населения. 

— Представители Всемирного банка считают, что наращива-

ние уставных капиталов — самый быстрый путь к возвращению

доверия вкладчиков. Увеличил ли ваш банк свой капитал за вре-

мя кризиса? 

— Да, в 2009-м капитал Еврогазбанка был увеличен на 41,6 млн,

до 160 млн гривен. Сейчас принято решение о том, чтобы в этом году

влить в уставный фонд еще 45 млн гривен. Мы выполнили все норма-

тивы НБУ. Кстати, наш банк чуть ли не единственный в Украине, рей-

тинг устойчивости которого поднялся в прошлом году. 

— Где сейчас банки берут средства для повышения капитали-

зации? 

— О спасении финучреждения должны в первую очередь думать

его акционеры. Владельцы нашего банка — люди состоятельные, ко-

торые могут найти деньги на увеличение уставного фонда тогда, когда

это нужно. В принципе нам хватило бы и того капитала, который у нас

был до кризиса. Но поскольку банк наращивает активы, то мы посчи-

тали, что лучше всё-таки нарастить уставный фонд. 

— Главная проблема всей украинской банковской системы —

плохие кредиты, которые присутствуют в портфелях всех финуч-

реждений. Какую долю в вашем портфеле составляют проблем-

ные займы? И как боретесь с этим? 

— У нас очень немного проблемных займов: их доля в кредитном

портфеле составляет менее 0,5%. Дело в том, что мы почти не выда-

вали ипотечных и розничных кредитов. Основные наши заемщики —

это санатории, гостиничные комплексы, которые входят в программу

Евро-2012. С ними у нас нет никаких проблем, хотя мы пролонгирова-

ли кредиты некоторым своим клиентам. Я считаю проблемным такой

кредит, по которому клиент не платит. Но если заемщик просит пролон-

гировать кредит на год и при этом платит проценты, то мы идем на это. 

— Во время кризиса вы повышали ставки по кредитам? 

— Да, но только по вновь выданным кредитам. 

— Ваш банк сотрудничает с коллекторами или предпочитает

сам возвращать долги?

— Я не доверяю коллекторам, поэтому мы сами разбираемся со

своими клиентами. 

— Но ведь это нормальная практика для Запада… 

— Западный опыт нам не подходит. Вы посмотрите на банки с ино-

странными инвестициями: в кризис они чувствуют себя гораздо хуже,

чем украинские. Иностранцы, пришедшие на украинский рынок со сво-

ими лекалами, забуксовали — эти лекала здесь не работают. 

— Как скоро банковская система сможет выйти на докризис-

ный уровень? Что нужно будет сделать? 

— Лет через пять. Думаю, что без привлечения иностранного капи-

тала нам будет очень трудно. А чтобы этот капитал пошел именно в Ук-

раину, а не в другие страны, власти должны создать условия, выгод-

ные для иностранных инвесторов. 

Записала Инна Алексеенко

Кризис — время новых возможностей 
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Номер

п/п

Место 

банка

в рэнкинге

НБУ 

по разме-

ру активов

Название банка

Показатели рейтинговой оценки (баллы)
Достаточность капитала Структура

Рейтинг 

по буквен-

ной шкале

(2008)

Итоговый

интеграль-

ный

показатель

Промежу-

точный

интеграль-

ный

показатель

Оценка

внешней

поддержки

Премия 

за масштаб 

работы

Собствен-

ный 

капитал /

чистые

активы,

%

Доля

привлечен-

ных средств

в общих

пасcивах,

%

Доля высоко-

ликвидных

активов 

в рабочих

активах,

%

(pi)-рейтинг надежности банков Украины по результатам 2009 года

1 37 «КИБ КРЕДИ АГРИКОЛЬ»  
(КАЛИОН БАНК) A++ А+ 611,82 60 142 409,82 16,11 68,39 38,02

2 38 СИТИБАНК (УКРАИНА) A А 605,88 60 141 404,88 19,99 91,35 25,46
3 21 ING БАНК УКРАИНА A А+ 588,94 60 158 370,94 14,65 23,96 34,96
4 5 УКРСИББАНК A++ А+ 525,06 60 174 291,06 12,41 34,20 9,40
5 23 УНИКРЕДИТ БАНК A+ В++ 523,43 60 156 307,43 10,31 19,50 10,15
6 10 АЛЬФА-БАНК A++ А+ 522,14 40 169 313,14 11,85 55,05 17,74
7 6 УКРСОЦБАНК A++ А+ 522,08 60 173 289,08 15,43 32,79 7,93
8 9 ВТБ БАНК A А+ 517,02 20 170 327,02 12,24 20,38 12,00
9 27 VAB БАНК A+ А+ 515,08 40 152 323,08 10,33 48,40 15,32

10 30 ДОЧЕРНИЙ БАНК СБЕРБАНКА 
РОССИИ A А+ 514,88 20 149 345,88 18,96 36,17 19,89

11 2 ОЩАДБАНК A А 512,43 20 177 315,43 28,80 56,32 11,59
12 35 МОРСКОЙ ТРАНСПОРТНЫЙ БАНК A+ В++ 511,81 20 144 347,81 11,19 36,61 62,26
13 3 УКРЭКСИМБАНК A А+ 492,08 20 176 296,08 20,75 46,95 11,91
14 43 БТА БАНК A В 471,94 0 136 335,94 52,39 34,70 79,05
15 13 «ФОРУМ» A++ А+ 460,81 60 166 234,81 10,55 43,63 17,64
16 16 БРОКБИЗНЕСБАНК A В+ 460,40 0 163 297,40 15,00 54,69 25,79
17 52 УКРАИНСКИЙ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ БАНК A В+ 459,20 0 127 332,20 21,90 56,78 27,53
18 64 АСТРА БАНК A++ А 458,20 20 115 323,20 75,51 83,06 25,54
19 56 КРЕДИТ ЕВРОПА БАНК A++ А 450,21 20 123 307,21 32,57 8,52 49,51
20 1 ПРИВАТБАНК A А+ 450,16 0 178 272,16 14,20 71,19 17,52
21 65 БАНК КИПРА A А+ 450,02 40 114 296,02 45,90 48,92 4,79
22 59 ЕВРОГАЗБАНК B+ — 448,98 0 120 328,98 5,52 14,07 248,25
23 28 ДОНГОРБАНК B+ В+ 448,18 0 151 297,18 10,34 77,50 45,23
24 24 ЭРСТЕ БАНК B++ A+ 445,79 40 155 250,79 13,85 13,06 25,09
25 45 МЕГАБАНК B++ С+ 445,59 0 134 311,59 20,62 57,03 18,58
26 20 «ПIВДЕННИЙ» B В+ 445,42 0 159 286,42 14,37 64,47 24,01
27 74 БАНК ИНВЕСТИЦИЙ 

И СБЕРЕЖЕНИЙ B В 444,14 0 105 339,14 16,15 43,65 34,82
28 26 ПРАВЭКС-БАНК B++ А+ 433,60 60 153 220,60 18,89 68,94 37,66
29 36 «КРЕДИТ ДНЕПР» B В 427,33 0 143 284,33 12,72 60,29 42,63
30 85 АКЦЕНТ-БАНК B — 425,94 0 94 331,94 22,24 23,56 6,81
31 22 УНИВЕРСАЛ БАНК B++ А 423,15 20 157 246,15 10,19 39,24 22,66
32 54 АКТИВ БАНК B В 422,00 0 125 297,00 26,27 53,98 20,65
33 32 ИНДЭКС-БАНК B++ В++ 419,96 60 147 212,96 4,97 38,77 65,36
34 71 ПЛАТИНУМ БАНК B++ В++ 418,69 20 108 290,69 34,15 71,90 21,63
35 31 ИМЭКСБАНК B В 418,24 0 148 270,24 15,55 34,89 39,05
36 61 ЗЛАТОБАНК B — 417,06 0 118 299,06 13,80 61,19 25,83
37 7 ПРОМИНВЕСТБАНК B+ В++ 416,82 20 172 224,82 22,11 58,78 24,01
38 41 ИНДУСТРИАЛБАНК B В 415,87 0 138 277,87 17,57 70,76 20,57
39 25 ДЕЛЬТА БАНК B+ В+ 413,84 0 154 259,84 7,18 54,32 55,75
40 42 СЕБ БАНК B++ В++ 412,84 40 137 235,84 14,28 34,61 16,00
41 58 «ДIАМАНТ» B С++ 411,67 0 121 290,67 18,14 71,75 20,68
42 69 ХОУМ КРЕДИТ БАНК B++ А 407,32 20 110 277,32 31,74 75,37 21,19
43 75 ЭНЕРГОБАНК B С 406,20 0 104 302,20 24,18 70,57 13,16
44 4 «РАЙФФАЙЗЕН БАНК АВАЛЬ» B+ А 405,43 10 175 220,43 11,97 57,21 13,45
45 14 ПУМБ B В++ 404,55 0 165 239,55 17,86 67,08 29,11
46 46 БМ БАНК B++ В++ 404,01 20 133 251,01 8,81 42,04 23,90
47 63 УКРАИНСКИЙ БИЗНЕС БАНК B С 401,91 0 116 285,91 14,91 65,26 14,86
48 18 КРЕДИТПРОМБАНК B+ В+ 400,39 10 161 229,39 10,04 51,97 14,23
49 76 «ДЕМАРК» B В+ 399,27 0 103 296,27 20,70 70,37 12,42
50 44 ПИРЕУС БАНК МКБ B++ В++ 398,45 20 135 243,45 10,60 24,93 21,08
51 67 «АРКАДА» B В 396,32 0 112 284,32 21,31 46,22 5,03
52 12 «ФИНАНСЫ И КРЕДИТ» B+ В 394,85 0 167 227,85 11,16 43,15 9,49
53 51 «ТАВРИКА» B С+ 393,22 0 128 265,22 11,31 70,59 13,96
54 66 ЮЖКОМБАНК B — 391,75 0 113 278,75 10,87 76,59 29,77
55 50 ЭКСПРЕСС-БАНК B В 388,85 0 129 259,85 14,98 96,49 52,88
56 29 «ХРЕЩАТИК» B++ В+ 388,71 0 150 238,71 10,52 57,86 36,05
57 48 ПРОКРЕДИТ БАНК B++ В++ 388,13 40 131 217,13 10,35 90,98 21,68
58 47 ФОЛЬКСБАНК B+ В++ 387,24 10 132 245,24 8,72 14,97 30,49

Рейтинг 

по буквен-

ной шкале

(2009)
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и качество активов Показатели эффективности и рентабельности Структурные показатели

Группы коэффициентов, ставшие базой для расчета интегрального показателя

Доля 

рабочих

активов 

в активах,

%

Доля

кредитов 

в активах,

%

Резервы 

по кредит-

ным

операциям /

кредиты,

%

Резервы 

по активным

операциям /

активы,

%

Процент-

ный доход /

кредиты,

%

Процентные

доходы /

процентные

затраты,

%

Чистый

процентный

доход /

чистые

активы,

%

Чистая

прибыль /

админзатра-

ты и прочие

операцион-

ные

расходы, %

Прибыль /

общий 

доход,

%

Рентабель-

ность 

чистых

активов,

%

Рентабель-

ность

собствен-

ного

капитала,

%

Высоко-

ликвидные

активы /

привлечен-

ные 

средства,

%

Кредиты /

депозиты,

%

Активы, 

млрд грн

73,41 73,38 4,86 3,70 15,16 31,15 7,96 389,54 34,78 5,97 37,04 48,30 78,74 4,503
79,78 57,81 3,55 2,27 23,30 25,20 10,31 719,71 52,67 11,08 55,44 27,63 127,16 4,168
72,11 71,92 1,49 1,47 10,72 13,01 6,81 29,90 12,75 1,51 10,30 122,97 28,51 9,700
99,54 97,69 14,78 14,80 15,20 55,05 7,83 –68,25 –15,39 –3,15 –25,37 30,59 31,25 46,348
93,59 91,95 8,04 7,57 10,87 40,11 6,47 0,97 0,25 0,03 0,31 53,85 18,12 8,693
90,04 88,22 16,97 15,35 21,73 56,02 9,96 –22,33 –5,18 –1,43 –12,11 32,25 29,32 28,694
93,78 92,90 11,11 10,49 14,82 48,76 7,88 10,76 1,81 0,32 2,10 26,30 30,43 43,657
92,29 91,10 8,47 7,77 14,65 55,84 6,39 0,07 0,01 0,00 0,01 61,24 19,72 28,780
86,12 84,84 12,21 10,39 16,19 69,96 4,61 –90,57 –31,38 –5,87 –56,79 30,05 47,59 7,258

80,99 78,13 10,38 9,67 13,97 43,05 6,88 5,30 1,24 0,18 0,95 53,75 36,63 6,198
89,85 74,43 6,43 5,06 17,55 46,54 7,35 37,92 7,90 1,22 4,23 25,44 54,98 59,927
64,80 59,31 16,22 10,22 15,15 35,14 6,49 0,37 0,13 0,02 0,14 122,52 55,52 5,093
89,07 84,46 8,85 8,40 14,20 50,29 6,51 1,98 0,27 0,04 0,19 27,89 40,21 57,197
54,37 51,27 16,19 8,48 24,23 15,91 11,41 1,53 0,72 0,11 0,21 237,98 35,22 3,202
89,60 87,39 9,87 9,05 14,74 68,88 4,41 –95,50 –24,13 –3,76 –35,60 40,08 43,45 19,453
72,76 70,47 6,07 4,61 14,53 75,96 2,58 5,06 0,92 0,12 0,77 40,05 66,51 16,163

77,50 69,30 6,81 4,78 21,02 61,45 5,90 27,34 5,16 0,82 3,75 47,48 64,85 2,208
80,71 46,64 10,38 7,21 28,19 9,26 12,86 2,91 1,63 0,25 0,34 82,91 53,30 1,505
69,97 50,08 9,87 8,95 26,99 31,34 10,19 –11,05 –4,66 –0,91 –2,79 577,89 11,94 1,680
88,58 87,13 17,84 15,98 19,10 48,54 10,19 24,67 5,95 1,45 10,23 24,75 66,45 86,066
98,29 95,09 8,93 8,50 15,23 36,49 10,05 2,92 0,93 0,16 0,34 16,61 29,84 1,472
14,35 14,35 2,16 0,32 23,52 61,78 1,29 2,50 0,78 0,03 0,52 267,83 92,69 2,185
72,77 70,03 18,70 13,89 17,14 64,08 5,01 –241,00 –47,55 –7,29 –70,48 46,62 100,81 7,098
79,97 71,48 18,22 13,41 15,66 43,94 7,25 –83,16 –32,55 –4,70 –33,97 174,56 16,08 8,487
81,03 76,02 3,96 3,08 15,28 76,99 2,76 1,04 0,33 0,05 0,25 32,99 57,65 3,172
79,39 78,03 6,44 5,26 15,25 74,77 3,17 18,41 3,97 0,60 4,19 34,23 68,02 10,703

70,78 70,78 4,50 3,45 23,44 65,38 5,95 5,16 1,33 0,29 1,79 66,90 51,94 1,180
78,17 75,52 21,54 16,31 14,55 65,13 4,58 –107,84 –57,68 –11,26 –59,63 50,72 76,86 7,541
67,52 66,11 11,16 7,41 15,60 75,99 2,67 13,71 2,62 0,35 2,76 54,12 75,54 4,834

103,64 103,64 13,93 15,01 11,39 42,69 7,96 85,59 17,66 3,47 15,59 36,95 18,43 0,946
79,15 76,72 12,71 9,98 15,90 34,49 8,88 –44,46 –19,53 –2,82 –27,63 50,31 46,41 9,109
72,70 72,33 6,72 4,89 18,89 74,92 3,60 0,16 0,04 0,01 0,03 37,08 55,98 2,074
62,04 59,72 19,66 12,05 17,17 53,78 5,39 –35,07 –27,45 –6,04 –121,53 109,36 61,88 5,637
83,88 83,24 14,52 12,71 14,49 46,45 7,40 0,51 0,27 0,07 0,21 35,95 6,75 1,217
68,91 68,91 6,65 4,60 18,20 78,06 2,88 –66,96 –14,67 –2,14 –13,79 90,57 43,09 5,663
83,69 83,69 9,23 7,77 14,87 56,24 5,90 21,22 1,68 0,26 1,92 40,47 63,81 1,548
83,03 80,37 20,08 16,65 15,38 74,26 3,82 –221,89 –64,26 –10,84 –49,04 41,58 59,66 30,437
81,06 72,60 11,00 8,44 21,02 63,42 6,10 2,42 0,66 0,13 0,73 28,08 81,72 3,452
51,06 49,61 6,08 3,07 13,79 133,68 –2,38 2,19 0,64 0,10 1,36 56,33 101,84 8,465
85,02 84,13 14,83 12,67 13,38 45,32 7,05 –106,34 –46,69 –7,61 –53,26 44,91 36,00 3,384
73,19 70,43 4,64 3,78 20,29 65,28 5,16 2,14 0,83 0,16 0,87 25,55 84,09 1,515
88,94 68,14 22,20 15,64 25,40 61,06 7,99 10,73 3,49 1,45 4,57 34,15 80,94 1,304
87,16 84,52 9,01 7,68 20,56 59,60 7,61 1,73 0,62 0,14 0,57 20,92 60,97 1,176
95,66 90,15 19,70 17,90 16,14 45,47 9,66 –75,54 –21,72 –4,55 –38,00 24,94 56,78 54,048
79,19 77,93 18,91 15,43 18,31 58,29 7,04 –148,23 –27,20 –5,44 –30,48 40,47 42,51 17,400
80,84 80,07 5,31 5,39 15,23 68,07 4,12 –68,29 –26,48 –4,07 –46,25 50,14 48,13 2,926
86,76 86,11 5,77 6,27 18,53 66,45 5,71 3,25 0,81 0,17 1,12 22,97 65,14 1,523
92,28 86,77 11,87 10,31 16,70 67,90 5,19 –78,48 –14,43 –2,52 –25,15 27,76 33,19 13,578
96,62 94,83 15,50 15,74 21,09 62,36 8,93 1,84 0,35 0,09 0,44 20,66 61,27 1,085
83,90 83,69 15,40 13,02 12,39 32,97 7,99 –158,49 –76,74 –10,32 –97,37 78,14 27,04 3,180
80,87 80,58 3,69 3,10 15,93 61,47 5,10 7,78 3,41 0,58 2,71 11,09 45,52 1,380
86,37 85,62 7,69 6,69 14,16 74,60 3,30 –71,71 –17,34 –2,48 –22,20 21,21 41,93 19,457
88,12 87,49 4,25 3,73 16,75 65,72 5,22 2,35 0,63 0,10 0,90 19,55 71,91 2,251
76,31 69,27 7,81 5,52 20,70 65,24 5,28 17,97 3,93 0,85 7,82 33,06 99,20 1,389
64,61 63,10 7,16 4,60 18,76 66,60 4,15 3,52 1,71 0,40 2,67 41,31 131,06 2,689
69,81 63,49 4,22 2,75 20,40 73,40 3,54 –27,35 –8,62 –1,38 –13,11 48,44 81,82 6,426
80,71 80,45 9,38 7,77 18,15 49,09 8,06 –23,63 –13,13 –2,49 –24,08 21,26 52,48 2,842
83,59 79,66 17,05 13,67 13,39 31,33 8,48 –123,34 –32,82 –4,43 –50,82 184,12 17,38 2,912
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59 8 ОТП БАНК B+ В++ 379,30 10 171 198,30 11,07 91,02 9,70
60 79 ФОРТУНА-БАНК B В 377,39 0 100 277,39 31,72 66,57 11,64
61 49 «КЛИРИНГОВЫЙ ДОМ» C В 371,70 0 130 241,70 21,87 76,32 16,76
62 33 КРЕДOБАНК C++ В++ 369,20 40 146 183,20 14,24 75,67 21,62
63 84 «ПЕТРОКОММЕРЦ-УКРАИНА» C++ В+ 365,06 40 95 230,06 12,75 68,62 58,76
64 60 «СОЮЗ» C+ — 362,22 0 119 243,22 9,17 59,70 116,25
65 57 УКРИНБАНК C В+ 361,51 0 122 239,51 26,72 39,25 28,57
66 55 «HАЦИОНАЛЬНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ» C+ С+ 360,62 0 124 236,62 6,38 73,22 48,89
67 83 ЕКАТЕРИНОСЛАВСКИЙ 

КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК C — 358,76 0 96 262,76 25,83 75,46 6,04
68 82 ФИНБАНК C — 357,88 0 97 260,88 12,55 71,70 38,46
69 73 БГ БАНК C+ В 357,00 10 106 241,00 25,46 71,55 29,37
70 53 ЭКСПОБАНК C В 356,92 0 126 230,92 14,16 59,53 17,16
71 68 «КАМБИО» C — 355,56 0 111 244,56 6,85 63,29 24,02
72 77 ПОЛТАВА-БАНК C С 352,50 0 102 250,50 20,38 90,08 23,58
73 39 «КИЕВСКАЯ РУСЬ» C В+ 349,20 0 140 209,20 8,16 63,44 16,49
74 62 УНИКОМБАНК C — 347,12 0 117 230,12 31,60 93,66 4,11
75 78 «ИНТЕГРАЛ» C — 340,31 0 101 239,31 8,48 27,93 119,56
76 70 ЭРДЭ БАНК C++ — 339,99 0 109 230,99 8,95 12,74 49,43
77 72 «БАЗИС» C+ С+ 339,11 0 107 232,11 10,54 82,88 18,52
78 80 ПАРТНЕР-БАНК C+ — 324,67 0 99 225,67 9,28 53,83 174,37
79 81 МIСТО-БАНК C+ С+ 323,26 0 98 225,26 15,90 48,25 10,89

Примечание. Настоящий (pi)-рейтинг надежности банков должен рассматриваться исключительно как мнение ООО «РА "Эксперт-Рейтинг"» о степени сопротивляемости банковского института неблагоприятным 

ответственности за результаты кредитных, инвестиционных или хозяйственных решений третьих лиц, принятых исключительно с учетом данного (pi)-рейтинга. Рейтинг надежности банка определяется 

Источник: НБУ; расчеты: РА «Эксперт-Рейтинг»

Номер

п/п

Место 

банка 

в рэнкинге

НБУ 

по разме-

ру активов

Название банка

Показатели рейтинговой оценки (баллы)
Достаточность капитала Структура

Рейтинг 

по буквен-

ной шкале

(2008)

Итоговый

интеграль-

ный

показатель 

Промежу-

точный

интеграль-

ный

показатель

Оценка

внешней

поддержки

Премия 

за масштаб 

работы

Собствен-

ный 

капитал /

чистые

активы,

%

Доля

привлечен-

ных средств

в общих

пасcивах,

%

Доля высоко-

ликвидных

активов 

в рабочих

активах,

%

Рейтинг 

по буквен-

ной шкале

(2009)
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100,45 98,85 12,59 12,75 13,73 37,55 9,71 –32,06 –9,57 –1,70 –15,33 11,85 24,50 29,395
79,48 79,48 9,11 7,34 19,37 58,04 6,97 4,13 0,72 0,13 0,40 19,68 59,14 1,070
93,36 92,87 15,82 15,21 16,74 52,20 8,76 –49,12 –6,42 –1,24 –5,69 25,17 66,94 2,694
91,17 88,41 25,10 24,17 17,09 58,28 8,31 –152,39 –53,80 –12,72 –89,32 29,20 74,49 5,475
66,67 64,37 15,83 12,28 16,69 66,66 4,08 –66,90 –31,57 –5,57 –43,71 64,29 94,67 0,955
45,97 45,67 1,40 0,64 9,29 62,40 1,61 4,10 1,00 0,05 0,51 98,48 118,80 1,726
61,94 61,87 13,62 9,11 19,25 65,06 4,58 –35,12 –16,65 –3,00 –11,22 59,54 48,03 1,599
67,26 65,89 7,00 4,66 17,01 75,75 2,85 3,62 0,62 0,09 1,34 47,81 104,37 1,775

104,74 103,18 12,62 13,38 16,20 60,29 7,66 43,71 3,58 0,91 3,54 10,79 56,77 1,026
62,09 60,55 1,55 1,07 23,50 91,34 1,25 1,21 0,24 0,04 0,33 38,02 103,71 1,027
71,25 68,48 12,27 8,86 20,69 60,72 6,11 –17,52 –9,61 –1,84 –7,23 38,08 80,23 1,194
83,25 82,75 11,59 9,75 16,88 72,49 4,26 –26,50 –5,07 –0,91 –6,43 27,51 62,28 2,093
75,34 73,44 2,76 2,22 14,05 78,63 2,26 0,99 0,19 0,02 0,33 30,64 80,41 1,311
70,82 68,40 5,08 3,60 19,79 77,32 3,19 13,35 4,54 0,90 4,41 23,07 105,83 1,079
84,00 82,84 6,42 5,45 18,43 80,93 3,08 –44,24 –12,50 –2,30 –28,19 23,66 70,67 3,743
99,37 99,37 3,75 3,78 4,65 18,52 3,91 63,06 6,34 0,35 1,10 6,26 65,60 1,540
39,82 37,75 13,73 5,85 19,45 54,86 3,52 2,90 0,97 0,10 1,16 185,24 68,07 1,071
15,92 13,85 17,24 2,93 30,42 57,36 1,85 14,71 5,11 0,34 3,84 67,67 84,00 1,222
79,80 78,26 5,14 4,29 16,95 67,37 4,52 0,52 0,19 0,03 0,33 19,84 95,22 1,204
30,85 29,79 4,21 1,35 25,37 78,59 1,64 0,41 0,11 0,01 0,13 110,01 164,13 1,050
81,68 81,68 11,98 9,84 16,27 81,25 2,76 –149,52 –35,28 –5,64 –35,50 21,52 50,60 1,040

факторам воздействия, а не как рекомендация по покупке или продаже ценных бумаг или рекомендация по использованию услуг банка. ООО «РА "Эксперт-Рейтинг"» и ООО «Эксперт Украина» не несут

не местом (позицией) в рейтинговой таблице, а исключительно буквенной категорией.

и качество активов Показатели эффективности и рентабельности Структурные показатели

Группы коэффициентов, ставшие базой для расчета интегрального показателя

Доля 

рабочих

активов 

в активах,

%

Доля

кредитов 

в активах,

%

Резервы 

по кредит-

ным

операциям /

кредиты,

%

Резервы 

по активным

операциям /

активы,

%

Процент-

ный доход /

кредиты,

%

Процентные

доходы /

процентные

затраты,

%

Чистый

процентный

доход /

чистые

активы,

%

Чистая

прибыль /

админзатра-

ты и прочие

операцион-

ные

расходы, %

Прибыль /

общий 

доход,

%

Рентабель-

ность 

чистых

активов,

%

Рентабель-

ность

собствен-

ного

капитала,

%

Высоко-

ликвидные

активы /

привлечен-

ные 

средства,

%

Кредиты /

депозиты,

%

Активы, 

млрд грн
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Виктория Михайле, пред-

седатель правления Альфа-Банка

(Украина): 

1. В нашем банке для смягчения

последствий кризиса предпринят

такой шаг, как поддержка доста-

точной ликвидности для своевре-

менного исполнения обязательств

перед клиентами в период пани-

ческих настроений. С этой целью 

в 2009 году мы конвертировали

краткосрочные обязательства бан-

ка в долгосрочные, предложив ин-

весторам повышенную доходность

и ликвидность за счет объедине-

ния трех выпусков еврооблигаций

в единый выпуск. 

Кроме этого, банк обеспечивает

высокую капитализацию. В ноябре

прошлого года акционеры приняли

решение о дополнительном увели-

чении уставного капитала банка на

739 млн гривен. После завершения

регистрации новой эмиссии пред-

положительно во втором квартале

2010-го уставный капитал Альфа-

Банка составит 3,716 млрд гривен. 

2. Запас прочности банку обеспе-

чивает жесткий подход к оценке

качества кредитного портфеля и

формированию резервов. Одним

из наших приоритетов в 2009 году

стала работа с клиентами, у кото-

рых возникли трудности. Мы пред-

ложили им такие механизмы ре-

структуризации кредитов, как про-

лонгация, кредитные каникулы или

временное уменьшение процент-

ной ставки. 

3. Как и многие топ-менеджеры и

сотрудники банка, я храню деньги в

Альфа-Банке. Среди наших мене-

джеров популярны долгосрочные

депозитные вклады, которые от-

крываются на детей и родителей.

Мне кажется, это является самым

главным подтверждением надеж-

ности финучреждения. 

Борис Тимонькин, пред-

седатель правления Укрсоцбанка: 

1. В 2008-м мы увеличили капитал

на 750 млн гривен, тогда же полу-

чили от группы UniCredit суборди-

нированный кредит на 150 млн

долларов, а в следующем году ка-

питал был увеличен на 500 млн

гривен. Всё вместе это составляет

более двух миллиардов гривен. В

июле 2009-го привлекли еще один

субординированный кредит от ЕБРР

на 100 млн долларов, так что пока

мы обеспечены значительным за-

пасом капитала. Мы значительно

снизили расходы банка — пере-

смотрели расходную часть бюд-

жета, реорганизовали филиаль-

ную сеть. Благодаря этому соот-

ношение расходов и доходов опус-

тилось ниже 28%, а это блестя-

щий показатель для универсаль-

ного банка. Политика нашего фин-

учреждения всегда была доста-

точно консервативной: подавляю-

щее большинство кредитов обес-

печено твердыми залогами. И

сейчас мы пожинаем плоды такой

политики. 

2. В целом по системе доля про-

блемных кредитов не превышает

девяти процентов, приблизитель-

но такая же ситуация и в нашем

банке. Сам процесс реструктури-

зации продолжается, и реально

уровень проблемы можно будет

оценить, наверное, лишь в следу-

ющем году. К чести наших клиен-

тов, 85% заемщиков выполняют

свои обязательства. 

Конечно, мы прекрасно пони-

маем, что есть люди с объектив-

ными проблемами: потеря рабо-

ты, резкое снижение дохода или

фиксированный доход в гривне

при наличии валютных кредитов.

Но и в этих ситуациях клиенты то-

же ведут себя по-разному. Кто-то

приходит и говорит: «Я могу еже-

месячно платить 500 гривен» и

платит. И хотя для банка этого не-

достаточно, всё равно хорошо. А

некоторые начинают вести актив-

ную переписку с финучреждени-

ем, вроде того, что «был сума-

сшедший, и вообще не брал кре-

дит, и верните мне по старому

курсу»… 

3. Свободные сбережения я хра-

ню в депозитах и, конечно же, в

Укрсоцбанке. 

Сергей Наумов, предсе-

датель правления УкрСиббанка: 

1. В прошлом году наш основной

акционер — банк BNP Paribas —

увеличил капитал на 1,275 млрд

гривен, показав тем самым свою

заинтересованность в дальней-

шем развитии банка в Украине.

Кроме того, мы привлекли субор-

динированный долг от ЕБРР, что

также может рассматриваться

как квазикапитал. Сегодня мы не

видим острой необходимости в

дальнейшем увеличении капи-

тала. В период паники УкрСиб-

банк предложил депозит «Актив-

ные деньги», предусматриваю-

щий постоянный доступ к день-

гам и возможность получать до-

стойные проценты, если деньги

задерживались на счету более

месяца. Мы сохранили доверие

вкладчиков к банку, показывая,

что рисков невозврата их депози-

тов нет. 

2. В нашем финучреждении соз-

дана специальная вертикаль по

работе с просроченной задолжен-

ностью: клиенты попадают в поле

зрения с первого дня просрочки.

Мы делим их на однородные груп-

пы, для каждой из которых пре-

дусмотрена своя рабочая страте-

гия. Банк на сегодняшний день

реструктуризировал около 26%

всего портфеля. В основном та-

кие кредиты обслуживаются, при-

чем лучше всего обстоят дела в

корпоративном бизнесе. Благода-

ря реструктуризации, а также ста-

билизации обменного курса и ожи-

влению экономики, доля проблем-

ных кредитов стабилизировалась.

Этот показатель в нашем банке не

превышает средней величины по

сектору. 

3. Конечно же, я храню свои сбе-

режения в УкрСиббанке.

В погоне за надежностью 
«Эксперт» расспросил руководителей банков из первой десятки рейтинга, какими мерами их финучреждение

обеспечивает свою устойчивость 

1. На сколько банк увеличил капитал в 2009-м и намерен увеличивать в этом году?

2. Какова доля проблемных кредитов в портфеле банка? Сколько кредитов реструктуризовано? 

3. Храните ли вы собственные сбережения в банке, который возглавляете? 
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С Т Р А Х О В А  К О М П А Н I Я

Жак Мунье, председатель

правления «Корпоративного и Ин-

вестиционного Банка Креди Агри-

коль»: 

1. Наш банк не увеличивал капи-

тал в прошлом году и не планиру-

ет делать это в нынешнем. Мы

выплатили акционерам дивиден-

ды в 2009-м и выплатим по ито-

гам 2010 года в еще бо
/

льшем

размере. Иными словами, в Укра-

ине у нас прибыльный бизнес, и

имеющегося капитала сейчас нам

вполне достаточно (с точки зре-

ния соотношения капитала и акти-

вов). 

2. К концу 2009 года у «Корпора-

тивного и Инвестиционного Банка

Креди Агриколь» не было ни одно-

го реструктуризованного кредита.

Что касается проблемных креди-

тов, то на конец года они состав-

ляли 1,15% от кредитного порт-

феля банка, а если учитывать и

внебалансовые обязательства (га-

рантии и аккредитивы), то доля

проблемных кредитов составит

1,07%. 

3. Я уже много лет храню свои

сбережения в банке, которым ру-

ковожу, и не вижу в этом никакой

проблемы. 

Вадим Пушкарев, пред-

седатель правления ВТБ Банка: 

1. В 2009 году ВТБ Банк увеличил

уставный капитал на 770 млн гри-

вен и привлек субординированный

кредит на 129 млн долларов. С

сентября 2009-го его капитал со-

ставляет 2,93 млрд гривен, и бла-

годаря высокой капитализации мы

имеем серьезный запас прочности. 

2. ВТБ Банк гибко реагирует на

макроэкономическую ситуацию:

готов идти на реструктуризацию

задолженности добросовестных

заемщиков. В его портфеле кор-

поративных клиентов реструкту-

ризовано более половины креди-

тов. У нас доля проблемной за-

долженности не превышает сред-

нерыночных показателей. 

Сегодня доверие к банку под-

тверждается постоянным появ-

лением новых клиентов: част-

ных лиц и представителей сред-

него и крупного бизнеса. Так, по

итогам 2009 года наше финуч-

реждение заняло второе место в

системе по относительному при-

росту депозитов населения и

третье место — по абсолютному

приросту. 

3. Я пользуюсь услугами ВТБ Бан-

ка и других ведущих отечествен-

ных банков.
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